Fra handlingsplan til ny praksis

Har | oplevet at de handlingsplaner | har lavet som opfalgning pa en trivselsmaling, i praksis
ikke rigtig er blevet gennemfart? At det er sveert at finde tid og maske opbakning/motivation
til at fa taget fat pa de enkelte elementer i planen? Eller at resultaterne af arbejdet trods en
god start alligevel ikke er blevet forankret og har sat sig spor i form af ny praksis? Sa er dette
forlgb maske noget for jer.

Vores tilgang er at arbejdet med handlingsplaner og forankring er en proces hvor en raekke
forskellige aktgrer skal spille sammen, ogsa nogle som ikke har en direkte aktiv rolle, for at
arbejdet kan baere frugt. Det er ligeledes et arbejde der kreever Igbende, systematisk opfalg-
ning. Vi baserer os pa forstaelser af leeringsrum som ramme om forandringsprocesser og bru-
ger forteellinger fra praksis til at afdeekke sammenhange og relationer i det konkrete arbejde
med handlingsplaner. Baseret pa dialogorienterede og involverende metoder arbejder vi
sammen med arbejdspladsen pa at lave en belastningspragve af den eksisterende handlings-
plan, justere denne og i tilgift udarbejde en forankringsplan.

Dette forlgb henvender sig til kommunale arbejdspladser, der har gennemfgrt en eller flere
trivselsmalinger og har udformet en handlingsplan, som imidlertid har behov for metodisk
forstaerkning for at kunne blive gennemfart i praksis. Forlgbet kan forega pa en enkelt enhed,
fx en forvaltning, skole, daginstitution, eller plejecenter eller pa tvaers af enheder i den
kommunale organisation. Forlgbet bestar af tre elementer:

e Startmgde

e Workshop

e Opfglgende perspektivmgde

Indholdet fremgar naermere nedenfor.

1. Startmgde

Forlgbet indledes med et startmgde med deltagelse af ledelse, den projektansvarlige,
medarbejderrepraesentant, MED-repraesentant, HR-medarbejder mv.

Formalet med mgadet er at

¢ samle op pa de vigtigste resultater fra den seneste trivselsmaling og den tilhgrende
handleplan

indkredse styrker og svagheder i handleplanen og arbejdet med den

udpege temaer og nedslagspunkter til den efterfglgende workshop

afstemmme forventninger for det samlede forlgb

aftale en rollefordeling mellem parterne pa workshoppen

aftale praktiske forhold ved workshoppen

Vi vil bede jer om pa mgdet at fremlaegge markante resultater fra trivselsmalingen samt en
handlingsplan der traenger til en metodisk bearbejdning for at kunne forankre planens mal og
aktiviteter.
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2. Workshop (halv dag)

Workshoppen er Igsningsfokuseret og kombinerer korte opleeg, mindre gruppearbejder, feelles
opsamlinger mv. Undervejs praesenteres | for en reekke afprgvede metoder der bade skal sikre
en god proces og er redskaber | selv kan anvende i det fortsatte arbejde med forankring.

Et kort opleeg om vilkar for at omsaette ideer til handling og ny praksis og fa denne
forankret i dagligdagen. Opleegget saetter scenen og retter fokus mod de forskellige
rammer og aktgrer som skal spille sammen for at handlingsplaner kan blive til virkelighed.
Det praesenterer samtidig en ramme for dagens videre arbejde.

Belastningsprgve af handlingsplanen: Sammen udforsker vi hvor den eksisterende
handlingsplan eventuelt er lykkedes og hvor den er kommet til kort samt mulige
forklaringer pa dette. Afsaettet er fortellinger om gode og mindre gode forlgb. Vi ser pa de
forskellige aktgrer og rammevilkar, og hvordan de har pavirket implementeringen af
handleplanen. Hvor holdbar og realistisk er handlingsplanen? Hvor er der behov for at
justere og supplere, fx med anvisninger pa hvordan selve processen med implementering
kan handteres?

Feelles udvikling af en forankringsplan: Den eksisterende handlingsplan justeres og
suppleres med en plan for hvordan processen med at implementere og forankre planen kan
gribes an hvor bl.a. de forskellige aktgrers roller tydeligggres.

3. Opfelgende perspektivmade

Godt en maned efter den afholdte temadag inviteres til et opfglgningsmgde med deltagelse af
samme kreds af personer som ved opstartmgdet.

Mgdet har fokus pa

opfelgning pa hvad der er sket efter temadagen

forelgbige resultater af aktiviteter mhp at identificere behov for ekstra indsats og hvordan
den kan gribes an

synliggarelse af metoder der kan sikre den fremtidige forankring af handleplanen (indhold
0g proces)

sparring ift mulige snublesten
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